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Es ist natUrlich vermessen, die Diskussionen der Arbeitsgruppen in zehn Minuten
darzustellen. Das ist etwa so aufschneiderisch, also ob man sich wie das tapfere
Schneiderlein ruthmen wirde, sieben auf einen Streich erledigt zu haben.

Nun waren es sogar zwolIf Arbeitsgruppen, die sich Uber so unterschiedlichen The-
men wie das Burgerschaftlichen Engagement von Unternehmen, die inneren Demo-
kratie der Schule, die Zusammenarbeit mit Eltern oder anderen Freiwilligen, die Ko-
operation mit sozialen Organisation oder Freiwilligenagenturen austauschten.

Dennoch kommt in der Kirze eine besondere Substanz zum Vorschein, denn viele
Themen uberschnitten sich in den Diskussionen, ahnliche Winsche an eine zukUnfti-
ge ,Bildungslandschaft Schule“ wurden in unterschiedlichen Kontexten und aus un-
terschiedlichen Perspektiven gedul3ert.

Ich mochte dies in acht Punkten zusammenfassen:

1. In Anlehnung an jenes Heureka, das Bill Clinton in seinem erfolgreichen Prasi-
dentenwahlkampf erlebte ,It's the economy, stupid“ kénnte man heute sagen:
»It’s the education stupid®. Derzeit kdnnen Bildungsthemen Wahlen entschei-
den. Alle Welt redet Uber Schule, die Leserbriefseiten sind voll, die Wissen-
schaft Uberdenkt neue Organisationsmodelle und verwirft sie dann wieder, in
denen Lernen stattfinden kdnnte, die Eltern sind in Aufruhr. Fir den eigentli-
chen Schulbetrieb sind die Wirkungen dieser ungewohnten Aufmerksamkeit
zweischneidig. Einerseits: Es ist plotzlich vieles moglich, Ideen, die bislang an
blrokratischen Einwanden scheiterten, konnen verwirklicht, Experimente ge-
wagt werden. Andererseits: Es entsteht haufig eine kurzatmige, ermidende
Projektitis, immer wieder wird — nach dem schoénen drastischen Bild — eine
neue Sau durchs Dorf getrieben. Und vor allem: Fur all die schénen Vorhaben
fehlen meist die Ressourcen an Geld und Arbeitsstunden. Wirkliche Reformen
lassen sich aber nicht aus dem Armel schiitteln. Das gilt auch fir das Birger-
schaftliche Engagement in der Schule.

2. Burgerschaftliches Engagement als eine wichtige Komponente im Schulalltag
und in Bildungsprozessen einzufiigen, ist haufig die Leistung von Pionieren.
Selten sind es die Direktoren und die Schulaufsicht, viel haufiger einzelkamp-
ferisch veranlagte Lehrerinnen und Lehrer oder Eltern, die sich Gber Gebuhr
engagieren. In Bamberg beispielsweise haben zwei Gymnasialklassen mit ei-
ner Einrichtung fir Menschen mit Behinderung einzelne Projekte angepackt.
Uber die Jahre ist dann mehr daraus geworden und mittlerweile ist eine syste-
matisch organisierte Zusammenarbeit der beiden Einrichtungen entstanden.
Einzelne Ehrenamtliche wie Frau Richter im ihren ehrenamtlichen Streitsch-
lichtern oder Herr Held (er hat seinen Namen nicht umsonst) mit seinen Ca-
dolzburger Schulercoaches beweisen genug Zahigkeit, damit sich Engage-
mentbereitschaft endlich entfalten kann. Der Keim wurde ,unten gelegt®. Diese
Erfahrung ist verbreitet: Burgerschaftliches Engagement in Schulen wird ,bot-



tom up® und mit viel Zahigkeit durchgesetzt. In der Regel mussen Hindernisse
weggeraumt werden. Nachhaltige Unterstutzung und forderliche Rahmenbe-
dingungen, die ,top down“ durchgesetzt werden und das Engagement der
Lehrerinnen und Lehrer starken konnten, sind leider noch die Ausnahme. Dr.
Fahn, der ja jetzt im Landtag sitzt, hat ja den tollen Vorschlag gemacht, Bur-
gerschaftliches Engagement als Erziehungsziel in die Bayerische Verfassung
einzufigen. Das ware naturlich ein Durchbruch.

. Einzelkampfer und Pioniere kdnnen wertvolle Tipps und Tricks nennen, wie

man trotzdem weiterkommt:

» Kolleginnen und Kollegen zu uberzeugen gelingt vor allem durch das prak-
tische Beispiel. Wenn sichtbar wird, dass Unterricht seine Muhsal verliert
und Bildung Spal macht, wenn praktische Projekte des Blrgerengage-
ments verwirklicht werden. Wie sich diese Kernprojekte dann ausbreiten
konnen, andere Schuler und Klassen davon angezogen, ja angesteckt wer-
den, wie beim Projekt ,Apfelweibla’ aus Bamberg, das dann plétzlich den
Lateinunterricht genauso beschaftigt wie die Geschichtsstunde oder den
Kunstunterricht.

» Die Schulleitung auf die Seite zu ziehen gelingt vielleicht dadurch, dass
man zeigen kann, wie sich das Schulklima verandert, Schiler zu Botschaf-
tern des guten Rufs der Schule werden, die Schule ein besonderes und 6f-
fentlich sichtbares Profil im Gemeinwesen gewinnt, wenn sie auf Blrger-
schaftliche Projekte setzt.

* Aulerschulische Partner kbnnen gewonnen werden, wenn einseitige Mei-
nungen (,Lehrer sind faule Sacke’, man kennt das Unwort eines Bundes-
kanzlers) durch praktische Zusammenarbeit abgebaut werden konnen.
Das hemmt vor allem die Zusammenarbeit mit Wirtschaftsunternehmen.
Lehrer pflegen oft das bequeme Vorurteil, in der Wirtschaft wirde sich so-
wieso nur alles um Profite drehen und der Mensch gelte nur als Humanres-
source. Umgekehrt halten manche Wirtschaftsleute Padagogen fur ,ver-
schnarchte Pullitrager®, die sich nicht auf der Hohe der Zeit befanden. Ins-
besondere Bruckenbauer und Grenzganger, die beide Welten, die der
Schule und die der Unternehmen, kennen, kénnen neue Wege flr das Ver-
standnis ebnen. Dies kann aktiv durch gegenseitige Praktikas (Lehrer hos-
pitieren in Unternehmen und umgekehrt: Wirtschaftsleute gehen in Schulen
und beteiligen sich am Unterricht) gefordert werden.

» Das Image muss sich andern. Schule hat fur viele einen Ruf, der sich un-
angenehmen Kindheitserinnerungen verdankt. Er trifft sowenig zu wie das
gangige Klischee vom Hauptschiler, der generell nicht richtig rechnen und
schreiben kann. Diese Vorstellungen mussen bearbeitet werden. Dies ge-
lingt am besten durch praktische Projekte und Kooperationen zwischen
Schulen und aul3erschulischen Partnern, durch aktives Aufeinander-zu-Ge-
hen von Lehrern, Schilern und Eltern.

. Es gibt keinen Kdnigsweg, aber viele erfolgversprechende oder gar erfolgreich
beschrittenen Wege: Die Bandbreite, Schulen durch mehr Demokratie und
Teilhabe zu bereichern, sie offen zu gestalten und Synergien des Engage-
ments mit dem Gemeinwesen zu ermoglichen, ist gro3. Nur: man muss ir-
gendwo anfangen: Zum Beispiel mit einem Klassenrat als kleinster Einheit des
lebendigen Diskurses, zum Beispiel mit den in Bayern neu eingefuhrten P-
Klassen, die nun projektformiges Arbeiten mit auRerschulischen Partnern im



gymnasialen Lehrplan verankern — eine grof3e Chance, da die P-Klassen ein
Strukturelement sind und keine freiwillige und zusatzliche Anstrengung. Zum
Beispiel mit Kooperation mit sozialen oder kulturellen Einrichtungen in der
Nachbarschaft oder Mittlerorganisationen wie Freiwilligenagenturen. Zum Bei-
spiel dadurch, dass auffallige soziale Probleme des jeweiligen Gemeinwesens
(hoher Anteil an Sozialhilfeempfangern, spurbarer demografischer Wandel
etc.) in Projekten bearbeitet werden. Es gibt viel Gelungenes, von dem man
lernen kann. Das konnte auch eine Aufgabe fur die Kultusministerien sein:
Sammlungen guter Beispiele zu initiieren, Lernnetzwerke und kollegiale Bera-
tung zu fordern. Ein Erfolgsrezept haben aber alle in den Arbeitsgruppen be-
handelten Modelle gemeinsam: Sie greifen ein ,echtes“ Problem auf. Sie sind
keine virtuellen Ubungsfirmen, die ihre Aufgaben und Handlungen nur simulie-
ren. Nur wenn Authentizitat gegeben ist, sprudeln die Ideen und Lésungsvor-
schlage. Es entsteht Lerneifer, Wissensdurst, Neugier, Kreativitat.

. Gerade wenn es um echte Probleme und deren Losungen geht, kommt auto-
matisch die Fragen: Kénnen die das? Sind die dazu ausgebildet? Welche Risi-
ken entstehen? Darf man Jugendlichen beispielsweise das Fundraising fur ein
Denkmal anvertrauen? Kénnen Rentner Hauptschuler auf dem Weg in die Be-
rufsfindung kompetent begleiten? Freiwillig Engagierte haben viele Fahigkei-
ten und oft eine eigene Professionalitat, die Sie aus anderen Berufen oder Le-
benserfahrungen mitbringen. Und sie haben ihren Eigensinn. Den sollte man
ihnen auch nicht abgewéhnen. Professionell aufgestellte Strukturen wie Schu-
len neigen dazu, fremdes Wissen als Storfaktor abzuweisen.

Die Kunst ist es, Synergien zu erzeugen: Synergie bedeutet etwas vollig ande-
res als Rationalisierung, wird aber oft damit verwechselt. Man rationalisiert
beispielsweise dadurch, dass man ahnliche Strukturen wie Verwaltungen zu-
sammenlegt und dadurch Doppelarbeiten einspart. Oder das man eine Ord-
nung einer anderen unterordnet, die Regeln diktiert oder angleicht. Synergien
dagegen erzeugen qualitativ neue Lésungen, indem zwei unterschiedliche
Kulturen in Kontakt kommen. Also: Der Weg kann nicht sein, das Burger-
schaftliche Engagement gleichsam zu ,verschulen®, also zu rationalisieren.
Das sollte man tunlichst vermeiden. Ehrenamtliche durfen nicht zu Minipad-
agogen und Hilfslehrern umerzogen werden, sondern sie sollen ermuntert
werden, ihre jeweils besonderen Fahigkeiten und Lebenserfahrungen einzu-
bringen. Dies schlieldt freilich nicht aus, fir ehrenamtlich Engagierte Fortbil-
dungsmaglichkeiten anzubieten, die es ihnen erlauben, dass System Schule
und seine Aufgaben besser kennenzulernen.

. Bei all den gelungenen Praxisbeispielen, die in den Arbeitsgruppen dargestellt
wurden, werden auch Defizite spurbar: Wir brauchen tbergreifende Struktu-
ren, die meist nicht vorhanden sind. Vereinbarungen beispielsweise, die Schu-
len mit auerschulischen Partnern eingehen und damit Verlasslichkeit garan-
tieren. Diese Vereinbarungen kdnnen auf Einrichtungsebene geschlossen
werden, man konnte sie durch Blaupausen erleichtern, die ministerial gepruft
und abgesegnet sind. Wir brauchen einen gréReren Rahmen flr Ermutigung
und Ermunterung, fur den ein Kultusministerium oder eine Schulbehorde Sor-
ge tragen muss.

Ermutigung ist etwas vollig anderes als burokratische Regulierung: Burger-



schaftliches Engagement braucht, um sich entfalten zu kénnen, Freiraume.
Diese Freiraume mussen definiert, aber nicht kinstlich eingeengt werden. Um
sie zu nutzen, bendtigt man Kimmerer, die auch Zeit investieren kdnnen. Mit
anderen Worten, Ressourcen, die zur Verfugung gestellt werden mussen.
Und: Man muss flr das ,Service Learning’ Platz im Lehrplan schaffen.

7. Burgerschaftliches Engagement sollte als integraler Bestandteil von Erziehung
und Bildung in den Auftrag der Schule und damit den Lehrplan integriert sein.
Wir haben viele Uberzeugende Dinge uUber die Wirkungen des Burgerschaftli-
chen Engagements gehort. Vor allem die Begriffe des informellen Lernens und
des Erwerbs sozialer Kompetenzen wurden genannt. Wenn dies aber wichtige
Bildungs- und Erziehungsziel sind, dann mussen Lehrerinnen und Lehrer dar-
auf auch vorbereitet sein: durch ihr Studium, durch Fortbildung und berufsbe-
gleitende Qualifizierung.

8. Burgerschaftliches Engagement in seinen unterschiedlichen Facetten erzeugt
viele positive Wirkungen. Ich habe soziale Kompetenz und informelle Lernpro-
zesse genannt. Es kann darUber hinaus weitere, nicht so leicht identifizierbare
Folgen haben, die nicht weniger wichtig sind. Zum Beispiel kann es ein Halte-
faktor sein, um Jugendliche an die Heimatgemeinde zu binden. Wir horten von
einem interessanten Beispiel aus dem Bayerischen Wald. Kooperationsprojek-
te zwischen Schulen und der Nationalparkverwaltung, in denen Schulerinnen
und Schiler als Naturschutz-Scouts ausgebildet und eingesetzt werden, ber-
gen die Chance, dass die jungere Generation sich nicht nur mit dem in der
heimischen Bevodlkerung umstrittenen Naturschutzgebiet verséhnt, sondern
eine positive emotionale Beziehung zu ihrer Heimat aufbaut. Wir haben von
Beispielen gehort, die demonstrieren, wie Blrgerschaftliches Engagement zur
Profilbildung einer Schule, ihrer 6ffentlichen Akzeptanz und Attraktivitat bei-
tragt. Dies kann in Zeiten rlcklaufiger Schulerzahlen auch ein Werbemittel
sein. SchlieBlich zeigt sich, dass durch ein reges freiwilliges Engagement viele
Partner einbezogen werden kdnnen, die den Ruf der Schule verbreiten und
das Vertrauen und den gegenseitigen Respekt in der Schulfamilie, also zwi-
schen Eltern, Lehrern und Schulern, vertiefen.

Man sieht: Die vielen Projekte, Ideen und Kooperationen, von denen wir in den Ar-
beitsgruppen gehdort haben, schreien férmlich danach, ausgeweitet, Ubertragen und
verstarkt zu werden. Deutlich ist zudem geworden, das Service Learning und Burger-
schaftliches Engagement in die Mitte des Erziehungs- und Bildungsauftrags der
Schule zielen und nicht nur ein schmuckendes, aber letztlich doch verzichtbares Bei-
werk bilden. In diesem Sinne mdchte ich mit einer eigenwilligen, aber wohl grammati-
kalisch richtigen Ubersetzung des altbekannten Spruches ,Non scolae, sed vitae dis-
cimus’ enden, die der Hirnforscher Manfred Spitzer in seinem Buch ,Lernen” vorge-
schlagen hat. Er kdnnte auch bedeuten, dass man nicht (nur) in der Schule, sondern
vor allem im Leben lerne.



